Wilfried Bos ist seit 2005 Professor fiir Bildungsforschung
und Qualitdtssicherung und seither auch an der Spitze
des Instituts fiir Schufentwicklungsforschung (IFS). Die
Stiftung Mercator konnte ihn als wissenschaftlichen
Leiter des Projektes ,Schulen im Team” gewinnen,

Fortsetzung Interviews von Seite 1:

teamletter: Gibt es bereits empirische Belege fiir lhre
Annahmen?

Bos: Noch haben wir keine Wirkungsanalysen in Be-
zug auf die veranderte Unterrichtspraxis gemacht, Wir
sollten daher zu einem so frithen Zeitpunkt aus Sicht
der wissenschaftlichen Begleitforschung vorsichtig
sein mit Aussagen, die Wirkungen unterstellen. Aller-
dings verfligen wir Gber erste Einschdtzungen und
auch tber Berichte, die uns {iber den deutlichen Pro-
jektnutzen aufseiten der beteiligten Lehrkrafte Aus-
kunft geben.

teamletter: Konnten Sie uns lhre Eindriicke dazu ein-
mal kurz zusammenfassen?

Bos: Alle Beteiligten akzeptieren die Netzwerke als
einen Weg der Schulentwicklung. Insbesondere die
Netzwerkkoordinatoren scheinen intensiv vom Pro-
jekt zu profitieren. Aber es gibt auch erste Anzeichen
fiir Transferprozesse, also eine Verbreiterung des Pro-
jekts in den Einzelschulen. Kurzum: Das Soll ist allemal
geschafft, zur Halbzeit jedenfalls - wichtig ist, dass die
Schulen jetzt am Ball bleiben!

teamletter: Am Ball bleiben ist das Stichwort: Wo kann
die Reise mit,Schulen im Team” in Zukunft hingehen?

Bos: Nun, ich bin kein Prophet. Als empirischer Bil-
dungsforscher bin ich es gewohnt, datenbasiert zu
argumentieren. Ich wirde mich aber doch zu der Aus-
sage hinreiBen lassen, dass die Schulen auf dem Weg
sind, Strukturen in den Netzwerken aufzubauen, die
fiir die Professionalisierung der Lehrkréfte von zentra-
ler Bedeutung sind - auch tber 2010 hinaus. Von da
aus ist der Schritt zu einem veranderten Unterricht, in
dem Schiilerinnen und Schiler mehr lernen kénnen,
nicht mehr weit. Aber wie bereits gesagt: Das ist zu
diesem Zeitpunkt lediglich meine persénliche Ein-
schétzung, die einer empirischen Prifung bedarf, Die
entsprechenden Daten werden durch die Begleitfor-
schung erhoben und werden Mitte 2010 vorliegen -
dann haben wir die Ergebnisse schwarz auf weil3.

teamletter: Herr Professor Bos, herzlichen Dank fir
dieses Gesprach.

Zum Schuljahr 2007/08 haben zehn
Netzwerke die Arbeit aufgenom-
men: vier in Duishurg und sechs
in Essen (zundchst bis 2009/10). Es
engagieren sich allgemeinbildende
Schulen unterschiedlicher Form und
Tragerschaft. Durchfiihrung und wis-
senschaftliche Begleitforschung lie-

Die Netzwerke

gen in den Handen des Instituts fur
Schulentwicklungsforschung (IFS).

Zum Schuljahr 2009/10 starten in
Dortmund fiinf weitere Netzwerke
{(zundchst bis 2012/13). Zu dieser
Projekterweiterung siehe auch den
Bericht auf Seite 4,

& Netzwerk 1 Duisbung

SALVE — Selbststandig Arbeiten, Lesekompetenz Verbessern

Schwerpunkt

Jahrgang Jahrgang 4 und 5

Projekte/Fortbildungen

Oliver Streller
Fridtjof-Nansen-Realschule

Kontakt

Gesamtschule Walsum

B Netzwerk 2 Duisburg

MAMI — Mathematik miteinander
Schwerpunkt

Dynamische Geom
Jahrgang Jahrgang 7 bis 9

Projekte/Forthildungen

unterricht
Kontakt

Ubergang von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule
mit Schwerpunkt Lesefdrderung

Lesepatenschaften, Forthildungen zu Lesepaten und Lesestra-
tegien, Veranstaltung zur Farderung der Lesemotivation mit

Gemeinschaftsgrundschule VennbruchstraRe

Arbeiten mit der Software ,Geonext", Fortbildung zu Excel,
Fortbildungsreihe zu kooperativem Lernen im Mathematik-

Gesamtschule Duisburg-Meiderich
Gustav-Stresemann-Realschule
Heinrich-Ball-Schule (Hauptschule)
Max-Planck-Gymnasium

etrie im Mathematikunterricht

B Netzwerk 3 Duisbun

KO OP®
Schwerpunkt
Jahrgang

Férderung kooperativer, fachbezogener Lernformen
Jahrgang 5

]

1

g

Kontakt

Projekte/Fortbildungen

Kooperatives Lernen mit Fachbezug, Moderatorenaushildung
nach Norm Green (kooperatives Lernen), Coaching zu Transfer-
und Implementationsmaglichkeiten der erarbeiteten Inhalte

Elly-Heuss-Knapp-Gymnasium
Gesamtschule Neumlhl
Gottfried-Wilhelm-Leibniz-Gesamtschule
Herbert-Grillo-Gesamtschule
Theodor-Kanig-Gesamtschule
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M Netzwerk 7 Essen

l MAUS — Mathematik Und Sprache
Schwerpunkt Textverstandnis in Mathematik
Jahrgang Jahrgang 5 und 6

Projekte/Fortbildungen  (IT0 Schillermonitoringsystem, Sprachbewusstsein Mathe-
matik, Fortbildungsreihe zum Monitoringsystem, Arbeit mit
dem Mathekoffer, Fortbildung zum Sprachverstandnis in
Mathematik

Kontakt Gesamtschule Borbeck
Gesamtschule Nord

Gymnasium Essen Nord-0st
Madchengymnasium Essen-Borbeck
Maria-Wachtler-Gymnasium

M Netzwerk 4 Duisburg
Mathematik Be-Greifen

Schwerpunkt Mathematik zum Anfassen in den Bereichen Grifien,
Stochastik, natiirliche Zahlen und Bruchrechnung
Jahrgang Jahrgang 5 , A Netzwerk B Essen

Projekte/Fortbildungen Erarbeitung und Erprobung von Unterrichtsbausteinen/
Materialien, Fortbildung zum Mathekoffer, Erweiterung des
bisherigen Schwerpunktes Grofen, Fortbildung im Mathe-
matikum Giefien, padagogischer Tag zur Teamentwicklung,

Schwerpunkt Individuelle Forderung in Mathematik
Jahrgang Jahrgang 5 und 6
Projekte/Fortbildungen (IT0 Schiilermonitoringsystem, Fortbildungsreihe zur Ent-

Mathezirkus wicklung einer Lernwerkstatt, Fortbildung zum Mathekoffer,
Kontakt Bischifliches Abtei-Gymnasium Erstellen von Materialien zur individuellen Forderung

Gesamtschule Duisburg-Ruhrort Kontakt Mariengymnasium Essen-Werden

Gesamtschule Globus am Dellplatz Realschule Kettwig

5t Hildegardis-Gymnasium Theodor-Heuss-Gymnasium

| o et
/ / Schwerpunkt Foirderung von Lesekompetenz, soziale Kompetenzen B Netzwerk 9 Essen
. Jahrgang Jahrgang 7 und 8 % Schwerpunkt Forderung Lesekompetenz
’ Projekte/Fortbildungen  Lesepatenmodell, Fortbildung zum Lesepatenmodell, Jahrgang ab Jahrgang 5
) offentliche Présentation des Projektes in einer Buchhandlung N Projekte/Fortbildungen  Erprobung verschiedener Konzepte zur Férderung der Lese-
. | Kontakt Bernetalschule (Farderschule) - kompetenz an Einzelschulen, Fortbildungen zu Lesefirderung
5 Gemeinschaftshauptschule Karnap T i und Textdetektiven
Hauptschule an der Bischoffstrafe Kontakt Erich Késtner-Gesamtschule
Parkschule (Forderschule) Frida-Levy-Gesamtschule
Gesamtschule Siid
Grashof Gymnasium

Gustav-Heinemann-Gesamtschule

Schwerpunkt {Ibergang von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule
mit Schwerpunkt Englisch

Jahrgang Jahrgang 4 und 5

Schwerpunkt Selbstlerneinheiten im Mathematikunterricht als Forder-

Projekte/Fortbildungen  Erstellung eines Leitfadens zum Ubergang (Schwerpunkt
konzept

Englisch), Hospitationen

Jahrgang Jahrgang 8 bis 10

Kontakt Bardelebenschule (Grundschule)
Gesamtschule Essen-Holsterhausen
Grundschule an der Waldlehne

Projekte/Fortbildungen  Erstellung eines Selbstforderprogramms, individuelle Forde-
rung in Mathematik

Kontakt Alfred-Krupp-Schule (Gymnasium)
Burggymnasium
Franz-Dinnendahl-Realschule
Gertrud-Baumer-Realschule
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Schulen im Team E;,.

Jetzt am Ball bleiben

1
!

Vor zwei Jahren ist das Projekt ,Schulen im Team"” an den Start gegangen. Kurz darauf
haben die Schulen in Duisburg und Essen ihre Arbeit aufgenommen. Das Projekt wird

in diesen Regionen noch knapp anderthalb Jahre laufen. Im Interview zieht Professor
Wilfried Bos, wissenschaftlicher Leiter des Projekts, eine Halbzeitbilanz.

teamletter: Herr Professor Bos, warum eigentlich
Schulentwicklung in Netzwerken, wie sie im Projekt
.Schulen im Team” praktiziert wird?

Bos: Es gibt mittlerweile eine ganze Reihe von Hinwei-
sen, insbesondere aus der internationalen Forschung,
die fir die Effektivitdt von Netzwerken fir die Ent-
wicklung der Schule sprechen. Netzwerke scheinen
beispielsweise eine Organisationsform zu sein, mit
der Lehrkrafte gut zurechtkommen: Sie kénnen im
Netzwerk ihre eigenen Ziele verfolgen und trotzdem
kooperativ mit anderen Lehrkréften zusammenar-
beiten. Auch der Zugewinn an Erfahrung, den solche
Netzwerke ermaoglichen, spricht fiir dieses Modell,
Lehrkrafte erfahren dabei, dass Kollegen aus anderen
Schulen dhnliche Probleme haben, dass es aber auch
gemeinsame Losungsstrategien gibt — das motiviert.

«Schulen im Team” ist ein Projekt der Stiftung Mercator
und des Instituts fir Schulentwicklungsforschung in
Kooperation mit dem Ministerium fur Schule und X
Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen. ‘Lv

Prof. Dr. Wilfried Bos, Direktor des Instituts fiir Schulentwicklungsforschung (IFS) an der TU Dortmund.

teamletter: st es egal, wie solche Netzwerke gestaltet
werden — nach dem Motto: Hauptsache vernetzt?

Bos: Nein, egal ist das nicht. Zwar finden sich positive
Effekte bei ganz unterschiedlichen Netzwerkformen.
~Schulen im Team” verflgt aber liber Besonderheiten,
die der Netzwerkarbeit besonders forderlich sind. Die
Schulen vernetzen sich lokal, es gibt also die Maglich-
keit des regelmafBigen personlichen Kontakts. Darliber
hinaus bleibt die Anzahl der Schulen in einem Netzwerk
liberschaubar. Die zu bearbeitenden Themen sind zu-
dem nicht willkdirlich, es geht uns ja um eine fachbezo-
gene Unterrichtsentwicklung. Zudem tauschen sich die
Netzwerke auf gemeinsamen Veranstaltungen aus und
werden durch unser Projektteam intensiv unterstiitzt.

u weiter auf Seite 2
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Schulentwicklungs-
forschung

amletter

~Schulen im Team:
Netzwerke bilden!”

Netzwerke bilden!

- das ist nicht nur
konzeptionelle Grund-
lage und Aufforde-
rung im Projekt, Schu-
len im Team’, das auf
Weiterentwicklung des Unterrichts
und der fachlichen und sozialen
Schiilerkompetenzen zielt. Das ist
auch die Tendenz einer ersten Zwi-
schenbilanz. Ein guter Grund, mit
diesem ersten ,teamletter” einen
Einblick in die Arbeit von ,Schulen
im Team” zu geben.

Netzwerke leben von der Ver-
knGpfung von Potenzialen. Sie
stehen fir vielfdltige Sichtweisen
sowie flr die Entwicklung neu-
er Ideen. Mit ,Schulen im Team”
setzen wir nicht nur ein innova-
tives Modell netzwerkbasierter
Unterrichtsentwicklung um, son-
dern auch neue Mafstabe in der
Schulentwicklungsforschung. Die
Begleitforschung liefert letztlich
aussagekraftige Daten zur Wirkung
der Lehrerweiterqualifizierung und
veranderten Unterrichtspraxis, die
tiber den gefihlten Nutzen des
Projekts weit hinausgehen.

Zudem positionieren Prof. Bos
und sein Team vom Institut fiir
Schulentwicklungsforschung (IFS)
die Frage nach Vernetzung als
schulisches Reformelement er-
folgreich in der wissenschaftlichen
Diskussion. Diese Kombination von
Projekterfahrung und fachlichem
Diskurs ist es, fir die die Stiftung
Mercator in ihrem Kompetenzzen-
trum Bildung eintritt.

Dr. Bernhard Lorentz

Varsitzender der Geschéftsfihrung der
Stiftung Mercator

Ministerium fiir [

Schule und Weiterbildung ;

des Landes

Nordrhein-Wesifalen i [ ]
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