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Wilfried Bos ist seit 2005 Professor fur Bildungsforschung 

und Qualitiitssicherung und seither auch an der Spitze 

des Instituts Iiu Schulentwicklungsfo rschung (IFS). Die 

Stif tung Mercator konnte ih n als wissenschaftlichen 

Leiter des Projektes .Schuten im Team" gewinnen. 

Fortsetzung Interview von Seite 1: 

teamletter: Gibt es bereits empirische Belege fur Ihre 
Annahmen? 

80S: Noch haben wir keine Wirkungsanalysen in Be
zug auf die veranderte Unterrichtspra xis gemacht. Wir 
sollten daher zu einem so fruhen Zeitpunkt aus Sieht 
der wissenschaftliehen Begleitforsehung vorsiehtig 
sein mit Aussagen, die Wirkungen unterstellen. Aller
dings verfUgen wir uber erste Einschatzungen und 
auch uber Berichte, die uns uber den deutlichen Pro
j ektnutzen aufseiten der beteiligten Lehrkrafte Aus
kunft geben. 

teamletter: Konnten Sie uns Ihre Eindrucke dazu ein
mal kurz zusammenfassen? 

80S: Aile Beteiligten akzeptieren die Netzwerke als 
einen Weg der Sehulentw ieklung. Insbesondere die 
Netzwerkkoordinatoren scheinen intensiv YOm Pro
jekt zu profit ieren. Aber es gibt auch erste Anzeichen 
fUr Transferprozesse, also eine Verbreiterung des Pro
j ekts in den Einzelschulen. Kurzum: Das 5011 ist allemal 
geschafft , zur Halbzeit jedenfalls - wichtig ist, dassdie 
Schulen jetzt am Ball bleiben! 

teamletter: Am Ball bleib en ist das 5t ichwort :Wo kann 
die Reise mit ,,5chulen im Team" in Zukunft hingehen? 

80S: Nun, ich bin kein Prophet. Ais empirischer Bil
dungsforscher bin ich es gewohnt, datenbasiert zu 
argumentieren. Ich wurde mieh aber doch zu der Aus
sage hinreil3en lassen, dass die Schulen auf dem Weg 
sind, Strukturen in den Netzwerken aufzubauen, die 
fur die Professionalisierung der Lehrkrafte von zentra
ler Bedeutung sind - auch uber 20 10 hinaus. Von da 
aus ist der Sehritt zu einem veranderten Unter richt , in 
dem Scnulerinnen und Schuler mehr lernen konnen, 

nicht mehr weit. Aber wie bereits gesagt: Das ist zu 
diesem Zeitpunkt lediglieh meine personliche Ein
schatzunq, die einer empiri schen Prufunq bedarf. Die 
entsprechenden Daten werden durch die Begleitfor
schung erhoben und werden Mitte 2010 vorl iegen 
dann haben wir die Ergebnisse schwarz aufweil3. 

team letter: Herr Professor Bos, herzlichen Dank fur 
dieses Gesprach, 

Die Netzwerke 
Zum Sehuljahr 2007 108 haben zehn gen in den Handen des Instituts fur 
Netzw erke die Arbeit aufgenom Sehulentwicklungsforschung (IFS). 
men: vier in Duisburq und sechs 
in Essen (zunachst bis 2009110). Es Zum Schuljahr 2009/ 10 starten in 
engagieren sich allgemeinbildende Dortmund fUnf weitere Netzwerke 
Schulen unterschiedlicher Form und (zunachst bis 20 12/ 13). Zu dieser 
Traqer schaft, DurchfUhrung und wis Projekterweiterung siehe auch den 
sensehaftliche Begleitforschung lie- Bericht auf 5eite 4. 

SALVE- SelbststandiqArbeiten, Lesekompetenz Verbessern 
Schwerpunkt	 Obergang vonder Grundschulezur welterfuhrenden Schule 

mit SchwerpunktLesef6rderung 

Jahrgang	 Jahrgang4und 5 

Projekte/Fortbildungen	 Lesepatenschaften, Fortbildungen zu Lesepaten und Lesestra
teqlen,Veranstaltungzur Fiirderungder Lesemotivationmit 
OliverStreller 

Fridtjof-Nansen-Realschule 
Gemeinschaftsgrundschu leVennbruchstraBe 
Gesamtschule Walsum 

Schwerpunkt	 Dynamische GeometrieimMathematikunterricht 

Jahrgang	 Jahrgang 7bis 9 

Projekte/Fortb ildungen	 Arbeiten mit derSoftware "Geonext",FortbildungzuExcel, 
Fortbildungsreihezu koo perativemLemenimMathematik
unterricht 

Kontakt	 GesamtschuleDuisburg-Meiderich 
Gustav-Stresemann-Reals(hule 
Heinrich-Boll-Schule(Hauptschule) 
Max-Planck-Gym nasium 

Schwerpunkt	 Fiirderung kooperativer, fachbezogener Lernformen 

Jahrgang	 Jahrgang5 

Projekte/Fortb ildungen	 Kooperatives LemenmitFachbezug, Moderatorenausbildung 
na ch NormGreen (kooperatives lernen), Coach ing zu Transfer
undImplementationsmiiglichkeitendererarbeitetenInhalte 

Kontakt	 EIIy-Heuss-Knapp-Gymnasium 
Gesamtschule NeumUhl 
Gottfried-Wilhelm-Leibniz-Gesamtsch ule 
Herbert·Grillo-Gesa mtschule 
Th eodor-Kiinig-Gesamtschule 
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Individueile FiirderunginMathematik 

Ja hrga ng 5und 6 

(ITO SchUiermonitoringsys tem, Fortbildungsre ihe zur Ent
wicklungeiner Lernwerkstatt, Fortbildungzum Mathekolfer, 
Ersteilenvon Materia lienzur individueilenFiirderung 

Marien gymnasium Essen-Werden 
Rea lschuleKettwig 
Theodor-Heuss-Gymn asium 

Fiirderung Lesekompetenz 

Erich Kas tner-Gesamtschule 
Frida-Levy-Gesamtschule 
Ge sa mtschuleSud 
Grashof Gymnasium 
Gustav-Heinemann-Gesamtschule 

Iextve rsta ndn is inMathematik 

Jahrgang 5und 6 

ClTO Schulerme nnonnqsystem, SprachbewusstseinMathe
matik, Fortbildungsreihe zum Monitoringsystem, Arbeit mit 
dem Mathekoffer,Fortbildungzum Spracbvers tendms in 
Mathematik 

Ge sam tschuleBorbeck 
GesamtschuleNord 
GymnasiumEssen Nord-Ost 
Madchengymnasium Essen -B orbeck 
Maria-Wachtler-Gymnasium 

Sel bstlerneinheitenimMathematikunterricht alsFiirder
konzept 

Jahrgang 8bis10 

Erstellung einesSelbstfiirderprogramms, individueileForde
rung inMathematik 

Aifred -Krupp-Schule (Gymnasium) 
Burggymnasium 
Franz-Dinnendah I-Rea Isch uIe 
Gertrud-Baumer-Reaischuie 

Schwerpunkt 

Jahrgang 

Projekte/Fortbildung en 

5chwerpunkt 

Jahrgang abJahrgang 5 

Projekte/Fortbildungen Erprobung verschiedener Konzeptezur Fiirderu ng der Lese
kompe tenz anEinzelschulen, Fortbildungenzu leseforderunq 
und Textdetektiven 

Kontakt 

Schwerpu nkt 

Jahrgang 

Projekte/Fortbildungen 

Jahrgang 

Projekte/Fortbi ldungen 

Obe rgang von der Grund schulezurweiterfO hrendenSchuie 
mitSchwerpunkt En glisch 

Jahrgang4und 5 

Ersteilung eines Leitfadens zum Obe rgang (Sc hwerpunkt 
Eng lisch), Hospitationen 

Bardelebenschule(Grundschule) 
GesamtschuleEssen-Hoisterhausen 
Grundschule an derWaidlehne 

Mathematikzum Anfassen indenBereichenGriiaen, 
Stochastik, natUrliche Zahlen und Bru chrechnung 

Jahrgang 5 

Erarbeitungund Erprobungvon Unterrichtsbausteinenl 
Materialien, Fortbiidung zum Mathekoffer, Erweiterungdes 
bisherigen Schwerpu nktes GriiBen, Fortbildung1m Mathe
matikum GieBen, pa dagogischer TagzurTeamentwicklung, 
Mathezirkus 

Bisch iifiich esAbte i-Gymnasium 
GesamtschuieDuisburg -Ru hrort 
GesamtschuleGlobus amDellplatz 
St.Hiidegardis-Gymnasium 

Schwerpunkt Fiirderungvon Lesekompetenz, sozialeKompetenzen 

Jahrgang Jahrgang 7und 8 

Projekte/ Fortbildungen Lesepatenm odel l, Fortbildung zum Lesepatenmodeil, 
iiffentliche PrasentationdesProjektesineiner Buchhandlung 

Kontakt Bernetalschule(Fiirderschule) 
GemeinschaftshauptschuleKarnap 
Hauptsch ule an der BischoffstraBe 
Parkschule (Fii rderschule) 

Kontakt 

Jahrgang 

Projekte/Fortbildungen 

Jahrgang 

Projekte/Fortbildungen 

Schwerpunkt 
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Schulen imTeam if 

.Jetzt am Ball blelbenl" 
Vor zwei Jahren ist das Projekt . Schulen im Team" an den Start gegangen. Kurz darauf 

haben die Schulen in Duisburg und Essen ihre Arbeit aufgenommen. Das Projekt wird 

in die sen Regionen noch knapp anderthalb Jahre laufen.lm Inte rview zieht Professor 

Wilfried Bos,wissenschaftlicher Leiter des Projekts, eine Halbzeitbilanz. 

Pro f. Dr. Wi/fried Bos, Direktor deslnstituts fur Schulentwicklungsfo rschung (IFS) an der TV Do rtmund. 

teamletter: Herr Professor Bos, warum eigent lich 
Schulentwicklung in Netzwerken, wie sie im Projekt 
. Schulen im Team" praktizi ert wird? 

Bos: Esgibt mittlerweile eine ganze Reihe von Hinwei
sen, insbesondere aus der internationalen Forschung, 
die fur die Effektivitat von Netzw erken fur die Ent
wickiung der Schule sprechen. Netzwerke scheinen 
beispielsweise eine Organisation sform zu sein, mit 
der t ehrkrafte gut zurechtk ommen: Sie kbnnen im 
Netzwerk ihre eigenen Ziele verfolgen und trotzdem 
kooperativ mit anderen Lehrkraften zusammenar

beiten. Auch der Zugewinn an Erfahrung , den solche 
Netzwerke ermbglichen, spricht fUr dieses Modell. 
Lehrkrafte erfahren dabei, dass Kollegen aus anderen 
Schulen ahnliche Probleme haben, dass es aber auch 
gemeinsame Lbsungsstrategien gibt - das motiviert. 

teamletter: 1st es egal, wie solche Netzwerke gestaltet 
werden - nach dem Motto : Hauptsache vernet zt? 

Bos: Nein, egal ist das nicht . Zwar finden sich positive 
Effekte bei ganz unterschiedlichen Netzwerkformen. 
.Schulen im Team" verfUgt aber uber Besonderheiten, 
die der Netzwerkarbeit besonders fbrderlich sind. Die 
Schulen vernetzen sich lokal, es gibt also die Mbglich
keit des reqelmafsiqen persbnlichen Kontakts. DarOber 
hinausbleibt die Anzahl der Schulen in einem Netzwerk 
Oberschaubar. Die zu bearbeitenden Themen sind zu
dem nicht wilikOrlich, esgeht uns ja um eine fachbezo
gene Unterrichtsentw icklung . Zudem tauschen sich die 
Netzwer ke auf geme insamen Veranstaltungen aus und 
werden durch unser Projektteam inten siv unterstOtzt. 

»we itet aul Seite 2 

"Schulen im Team: 

Netzwerke bilden!" 

Netzwerke bilden! 
- das ist nicht nur 
konzeptionelle Grund- ~ ~ , 

lage und Aufforde- ...::.... 

rung im Projekt.Schu- ~~, ..J 
len im Team'; dasauf ~-. 
Weiterentwicklung des Unterrichts 
und der fachlichen und sozialen 

SchOlerkompetenzen zielt . Das ist 
auch die Tendenz einer ersten Zwi

schenbilanz . Ein guter Grund, mit 
diesem ersten "teamlett er" einen 
Einblick in die Arbeit von "Schulen 
im Team" zu geben . 

Netzwerke leben von der Ver

knOpfung von Potenzialen. Sie 
stehen fUr vlelfalt lqe Sichtweisen 
sowie fUr die Entwicklung neu
er Ideen. Mit .Schulen im Team" 
setzen wir nicht nur ein innova
tives Modell netzwerkbasierter 
Unterrichtsentwicklung urn, son
dern auch neue MaBstabe in der 
Schulentwicklung sforschung. Die 
Begleitforschung Iiefert letztlich 
aussagekraftig e Daten zurWirkung 
der Lehrerweiterqualifizierung und 
veranderten Unterrichtspra xis, die 
uber den gefOhlten Nutzen des 
Projekts weit hinausgehen. 

Zudem positionieren Prof. Bos 
und sein Team vom Institut fur 
Schulentwicklungsforschung (IFS) 

die Frage nach Vernetzung als 
schulisches Reformelement er
folgre ich in der wissenschaftlichen 
Diskussion.Diese Kombination von 
Projekt erfahrung und fachlich em 
Diskurs ist es, fOr die die Stiftung 
Mercator in ihrem Kompet enzzen
trum Bildung eintritt. 

Dr. Bernhard Lorentz 

Vorsitzender der Geschaft sfOhrung der 
Stiftung Mercato r 

.Schulen lm Team" istein Projektder Stiftung Mercator 
und des InstitutsfUr Schulentwicklungsforschung in Stiftung IFS • •Kooperation mit dem Ministerium Iur Schule und Insti t ut Fu rMercatorWeiterbildung desLandesNordrhein-Westfalen. Schulentwicklungs

forschung 
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